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Voorwoord 
 
Deze notitie is bedoeld om degenen die belangstelling hebben voor de positie van 
kantoordirecteur bij Wille Donker advocaten (hierna te noemen: Wille Donker) 
inzicht te geven in de organisatie, de functie en het gewenste profiel. De laatste 
paragraaf geeft praktische informatie en inzicht in de procedure.  
 
Dit document is tot stand gekomen na gesprekken met de partners en de 
kantoordirecteur a.i. van Wille Donker. Daarnaast zijn interne en openbare 
documenten geraadpleegd. Aldus wordt een goed beeld gegeven van de strategie 
en ontwikkelingen van Wille Donker en daarvan afgeleid de doelstellingen en 
resultaatgebieden van de functie.  
 
Meer informatie over Wille Donker kun je vinden op: www.willedonker.nl .  
 
Terra Management Search, 
 
Bert Hokken, consultant 
Frits Woonijk, search consultant  

 

 

  

http://www.willedonker.nl/
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Wille Donker 

  

Algemeen 
Wille Donker is een advocatenkantoor, gevestigd in Bodegraven, dat voornamelijk in de 
regio ‘Het Groene Hart’ en in toenemende mate daarbuiten werkzaam is. Het kantoor 
bestaat 50 jaar in 2025 en heeft een uitstekende reputatie, is ambitieus en heeft 
persoonlijke dienstverlening hoog in het vaandel. De cliënt en diens belangen staan 
voorop. Wille Donker is een van de grotere juridische dienstverleners in ‘Het Groene Hart’. 
Het kantoor is gespecialiseerd in juridische advisering en begeleiding van middelgrote 
bedrijven, (semi-)overheden en particulieren. 

Wille Donker wil meerwaarde creëren voor haar cliënten door een professionele, creatieve 
en betrouwbare partner te zijn voor de juridische dienstverlening. Daarom is het een 
klantgerichte organisatie die optimaal inspeelt op de ontwikkelingen in de markt en op de 
verwachtingen van de cliënten. Wille Donker wil zich onderscheiden als een professionele 
partner voor de cliënten door: 

• een snelle, adequate en kwalitatief hoogstaande begeleiding van cliënten; 

• haar medewerkers die zich in hun dienstverlening positief en competitief willen 
onderscheiden als een professionele partner voor de cliënten door een snelle, 
adequate en kwalitatief hoogstaande begeleiding van cliënten.’ 

Het landschap binnen de juridische dienstverlening in Nederland verandert. Om de 
huidige positie in de markt te kunnen vasthouden en de groeiambitie waar te maken zal 
Wille Donker in de komende jaren de professionalisering en ‘het lean en mean maken’ 
van de interne organisatie doorzetten. Aandacht voor marketing en business development 
zullen worden geïntensiveerd. Wille Donker hecht veel waarde aan goed werkgeverschap. 
Het zorgdragen voor een passend personeelsbestand vraagt continue aandacht. Op al 
deze gebieden is beleidsontwikkeling gaande. Met een duidelijke visie op de toekomst zal 
de beleidsontwikkeling en uitvoering op al deze gebieden verder vorm gegeven moeten 
worden. 

De advocaten publiceren regelmatig in regionale tijdschriften over belangrijke 
ontwikkelingen binnen de rechtsgebieden en zijn actief in online-uitingen en op social 
media. Het geven van lezingen, presentaties wordt gestimuleerd.  

Bestuur en maatschap 
Het kantoor telt in totaal bijna dertig medewerkers waarvan achttien advocaten en heeft 
de ambitie om uiterlijk in 2030 het aantal advocaten uit te laten groeien tot vijfentwintig. 
De maatschap bestaat op dit moment uit zes advocaten. Gezien de omvang van de 
maatschap werden relatief veel punten in de maatschap besproken en op basis van 
consensus besloten. In de ‘nieuwe organisatie’ vindt meer delegatie van taken plaats. 
Iedere partner is ‘portefeuillehouder’ op een bedrijfsvoerings-/beleidsgebied. Jaarlijks 
roulerend fungeert een van de partners als voorzitter van het maatschapsoverleg en 
bereid de maatschapsvergaderingen voor. 

Personeel 
Kernwaarden binnen de organisatie zijn klantgericht, ondernemend, resultaatgericht, open 
en toegewijd. De maatschap hecht er waarde aan een plezierige werksfeer. De sfeer 
wordt als plezierig ervaren.  
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Juridische kwaliteit en klantgerichtheid worden door alle medewerkers van Wille Donker 
als speerpunten gekenmerkt.  

Ondersteuning 
De maatschap heeft ervoor gekozen om de interne organisatie anders te gaan inrichten, 
door het aanstellen van een kantoordirecteur die belast wordt met de dagelijkse leiding 
van de organisatie. De maatschap zal hierdoor minder direct met de 
organisatiewerkzaamheden belast zijn. Als kwartiermaker is dit jaar een kantoordirecteur 
a.i. aangetrokken. 

De kantoordirecteur onderhoudt en ontwikkelt een voortschrijdend meerjarenplan inclusief 
een degelijke financiële onderbouwing, waarna het realiseren van de daaruit 
voortkomende kritische prestatie-indicatoren de volle aandacht heeft.  

Een belangrijke kerntaak van de aan te trekken kantoordirecteur is de 
personeelsportefeuille waarbij efficiency en een veilige en plezierige werksfeer 
onlosmakelijk aan elkaar verbonden zijn. De kantoordirecteur weet het vertrouwen van de 
medewerkers en de maatschap te winnen en is de verbinding tussen alle geledingen van 
de organisatie.  

De verdere professionalisering van marketing en business development zal daarnaast 
een van de kerntaken worden van de nieuw aan te trekken kantoordirecteur. De 
kantoordirecteur ondersteunt hierin de advocaten bij hun acquisitiewerkzaamheden. 

De kantoordirecteur legt gevraagd en ongevraagd verantwoording af aan de maatschap 
en weet hen en de medewerkers goed te infomeren. Organisatiesensitiviteit is een 
belangrijke competentie van de kantoordirecteur.  

De automatisering is op orde. Er wordt gewerkt in ‘de cloud’ met onder andere Microsoft 
365. Verdere professionalisering van de advocatenpraktijk is in de toekomst mogelijk door 
het gerichter inzetten van state of the art programma’s op het gebied van Knowhow, 
CRM, DMS en financiële administratie. De kantoordirecteur zal bij de plannen, de 
aankoop en implementatie van de betreffende programma’s een belangrijke rol vervullen. 

In de organisatie wordt ondersteuning geboden door: een managementassistente, een 
financieel medewerkster, secretaresses en een receptioniste. De managementassistente 
ondersteunt de kantoordirecteur bij de uitvoering van zijn/haar taak. Zo ontzorgt zij de 
organisatie door veel facilitaire zaken voor haar rekening te nemen en maakt zij het 
rooster voor de aanwezigheid van de secretaresses en receptioniste. 

Specialisatie 
Specialismen zijn gebundeld in vakgroepen en op vrijwel elk rechtsgebied is 
specialistische kennis aanwezig. De partners geven direct leiding aan het juridische en 
het niet-juridische personeel van de eigen vakgroepen en worden daarin ondersteund 
door de kantoordirecteur. 

Markt 
Wille Donker richt zich primair op de regio ‘het Groene Hart’, maar heeft ook veel cliënten 
buiten deze regio. De vakgroepen Ondernemingsrecht, Vastgoed en Arbeidsrecht richten 
zich op middelgrote ondernemingen, maar ook grote ondernemingen weten de weg naar 
Wille Donker te vinden. De advocaten zijn thuis in uiteenlopende branches en sectoren. 

De advocaten van de vakgroep bestuursrecht werken tevens voor (semi-) 
overheidsinstellingen zoals gemeenten en waterschappen.   
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Particulieren voornamelijk woonachtig in de regio, waaronder ondernemers, zijn voor de 
vakgroep familierecht een belangrijke doelgroep. 

Dankzij de omvang van het kantoor zijn de advocaten van Wille Donker in staat om 
hechte banden te onderhouden met cliënten. Wille Donker kent haar markt en staat als 
goed juridisch dienstverlener te boek. Gelijktijdig moet opgemerkt worden dat de 
naamsbekendheid van het kantoor door een aantal partners van Wille Donker nog als te 
gering wordt ervaren. Verbetering hiervan is noodzakelijk om de groeidoelstelling te 
realiseren. 

Huisvesting 
Sinds oktober vorig jaar is de organisatie gevestigd in een modern pand te Bodegraven, 
gelegen op een zichtlocatie. Het pand is eigendom van Wille Donker Facilities B.V. De 
partners van Wille Donker zijn eigenaar van deze besloten vennootschap.   
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Kantoordirecteur, de functie 
 
Het primaire aandachtsgebied van de nieuwe directeur is het verstevigen van de interne 
organisatie, de positionering én de focus van het kantoor. Het gewenste gevolg hiervan is 
het vergroten van de commerciële slagkracht om zo de groeidoelstelling te realiseren. 
 
Je stuurt de gehele interne organisatie aan waarbij de partners verantwoordelijk zijn voor 
de juridische kwaliteit. Je geeft de richting aan en bewaakt de voortgang op strategisch 
niveau. Het zwaartepunt van de dagelijkse directiewerkzaamheden zullen uiteindelijk bij 
jou komen te liggen. Om jou ruimte te geven zal de rol ‘portefeuillehouder’ van de partners 
wijzigen van ‘uitvoerend’ naar ‘klankbordpositie’.   
 
Daar het om een nieuwe functie gaat, zal je in goed overleg vorm en inhoud aan de 
functie moeten geven. Hierbij realiserend dat de partners, gezamenlijk de eigenaar van 
Wille Donker, uiteindelijk de zwaardere beslissingen blijven nemen. Uiteraard na jouw 
advies gehoord te hebben. Het creëren van draagvlak binnen de maatschap voor deze 
beslissingen, is iets wat je van nature goed beheerst. 
 
Om doelen te bereiken weet je te variëren in stijlen om tot resultaat te komen en voel je 
het tempo van de organisatie aan. Je bent een interne netwerker, hebt een ondernemend 
karakter, een proactieve houding, werkt resultaatgericht, hebt oog voor ontwikkeling van 
de medewerkers en je hebt bewezen als spil in een organisatie te kunnen optreden. 
Samen met de partners moet de kantoordirecteur een balans vinden in het juiste 
evenwicht tussen de noodzakelijke ‘professionalisering’ van het kantoor en de ‘menselijke 
maat’. De onderlinge verbinding staat hierbij centraal. 
 
Je zorgt ervoor dat de interne organisatie van Wille Donker goed functioneert en bouwt 
hierop ‘vernieuwend’ verder. Gezien de ontwikkelingen die ingeslagen zijn zal vooral het 
faciliteren van de interne organisatie een belangrijk deel van de werkzaamheden 
inhouden. Je brengt de marktpositionering verder in kaart en geeft strategisch richting aan 
de uitkomsten daarvan met als resultaat ‘groei’. Je borgt de kwaliteit van de 
dienstverlening en onderhoudt de contacten met externe stakeholders qua 
bedrijfsvoering. Inspringen en ondersteunen bij de dagelijkse werkzaamheden in de 
organisatie zal ook zeker gevraagd worden.  
 
Gelijktijdig ben je als ‘leider’, duidelijk en helder in de doelen en de manier waarop je die 
wilt bereiken. Je weet draagvlak te creëren binnen de maatschap en betrekt de 
medewerkers bij de ontwikkelingen en zet aan tot constructieve discussies met elkaar, je 
neemt op grond daarvan heldere beslissingen. Je zorgt voor een veilige werkomgeving. 
Je borgt de kwaliteit van het overleg en de informatiestromen en legt 
verantwoordelijkheden zo laag mogelijk in de organisatie. Dit alles met behoud van de 
plezierige sfeer onder de medewerkers. Je bent inhoudelijk sparringpartner voor je 
collega’s.  
 
Hoewel je werkzaamheden primair betrekking hebben op Wille Donker advocaten, zullen 
er mogelijk ook beheerswerkzaamheden door je uitgevoerd worden voor Wille Donker 
Facilities B.V. 
 
Je geeft - binnen de door de maatschap afgesproken kaders - zodanig leiding aan de 
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organisatie, de beleidsontwikkeling, besluitvorming en uitvoering, dat de ambities en 
doelstellingen van Wille Donker kunnen worden gerealiseerd.  
 
Resultaat- en aandachtsgebieden  
 
Je werkt op de navolgende gebieden: 

• Leiding geven aan de organisatie. 
In directe zin leiding geven aan ondersteunende medewerkers. In Indirecte zin het 
begeleiden van de maatschap in het leidinggeven aan juridisch en niet-juridisch 
personeel. 

• Algemene verantwoordelijkheid voor het functioneren van de organisatie.  
Bijzondere aandacht voor business development en marketing, 
personeelstevredenheid, transparant en eenduidig HRM beleid, ICT, financieel-
economische prestatie-indicatoren en bedrijfsvoering (efficiëntie en effectiviteit). 

• Faciliteren van samenwerking, passend in de verhoudingen binnen de organisatie. 
Toezien op uitvoering van gekozen beleid op kantoorniveau en op vakgroep en 
individueel niveau. Zo nodig stimulerend bijsturen. Behouden van goede 
werkverhoudingen in maatschap en organisatie terwijl de onderneming zich verder 
ontwikkelt. Stimuleren, temporiseren, masseren, argumenteren. Begeleiden van 
de werkverhoudingen tussen en binnen de geledingen. Samenwerking stimuleren 
tussen de verschillende secties. 

• Realisatie mogelijk maken van de ambities van de maatschap ten aanzien van 
omvang en positionering van Wille Donker. 
Business development en marketing & communicatie, verder uitbouwen van de 
reputatie- en naamsbekendheid. Vergroten van het ondernemerschap van de 
professionals. Een duidelijk gedragen visie ontwikkelen over noodzakelijke 
toekomstige ontwikkelingen van het kantoor. Op basis daarvan breed gedragen 
beleid ontwikkelen voor het realiseren van de gekozen doelstellingen. 

• Verder vormgeven aan de professionalisering en ontwikkeling van de organisatie. 
Hiertoe in het bijzonder aandacht voor automatiseringsmogelijkheden die de 
kwaliteit van de dienstverlening verbeteren en/of de efficiency vergroten. 

• Beleidsontwikkeling en uitvoering zelf ter hand nemen en begeleiden van alle 
medewerkers hierbij. 
Ondersteuning bieden aan het ontwikkelen van het strategisch beleid van het 
kantoor en aan de beleidsplannen van de secties. Bijzondere aandacht voor groei 
van het marktaandeel, HRM, kwaliteitsbeleid, aantrekken en doorstromen van 
talentvol juridisch personeel en ICT-mogelijkheden.  
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Kantoordirecteur, het profiel 
 
Je beschikt over: 

• leidinggevende ervaring in een organisatie met professionals; 

• generalistische kennis van nagenoeg alle aspecten van de bedrijfsvoering; 

• gerichte kennis van dienstenmarketing en business development; 

• ervaring met het ontwikkelen van een gedragen personeelsbeleid; 

• de kwaliteiten om mee te denken in de werkprocessen, door middel van 
verdergaande automatisering c.q. deze te optimaliseren; 

• academisch werk- en denkniveau met hands-on mentaliteit; 

• visie en analytisch vermogen; 

• strategische en beleidsmatige kwaliteiten en vindt eveneens voldoening in meer 
operationele werkzaamheden; 

• diplomatieke kwaliteiten, gevoel voor verhoudingen en uitstekende 
communicatieve vaardigheden; 

• ambitie maar kan ook genieten van het succes van anderen. 
 
Je bent een energieke persoonlijkheid en heeft een natuurlijk overwicht. In 
samenwerkingsrelaties word je ervaren als een deskundige- en betrouwbare partner. Je 
combineert een zakelijke instelling met het vermogen tot relativeren en hebt gevoel voor 
humor. Van nature is er begrip voor gevoeligheden in samenwerkingsrelaties, je hanteert 
hierin het overlegmodel en een mensgerichte benadering en weet de uitgezette koers vast 
te houden.  
 
Je verantwoordelijkheidsgevoel is groot, je bent ondernemend, innovatief en kunt visie 
ontwikkelen en uitdragen. Je hebt bewezen als spil in een organisatie te kunnen optreden. 
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Praktische informatie over de procedure 

De omvang van het arbeidscontract is 28 tot 40 uur per week. De standplaats is 
Bodegraven. In beginsel betreft het een baan voor de periode van een jaar, met 
de intentie tot verlengen. 
Het jaarsalaris ligt op basis van een 40-urige werkweek tussen de € 70.000,- en  
€ 110.000,- per jaar. Ook ontvang je 8% vakantietoeslag. Tot de secundaire 
arbeidsvoorwaarden behoren: 28 vakantiedagen bij een fulltime dienstverband, 
een vaste onkosten- en reiskostenvergoeding, een pensioenregeling, een Surface 
Book laptop en een iPhone 12. 

 
Terra Management Search legt aan de opdrachtgever een long list van kandidaten 
voor. De opdrachtgever beslist met welke kandidaten zij gaat kennis maken.  
De selectie- en benoemingsprocedure wordt door Terra Management Search 
begeleid. Referenties worden ingewonnen na toestemming van de kandidaat.  
 
Wanneer je geïnteresseerd bent in de vacature, ontvangt Terra Management 
Search graag uiterlijk maandag 1 mei 2023 een motivatiebrief en curriculum vitae. 
Je kunt je sollicitatie uploaden met de button bij de vacature op onze site. 
Wil je ons bij sollicitatie laten weten waar je deze vacature voor het eerst zag? 
 
Wanneer je profiel voldoende aanknopingspunten biedt, nodigen wij je uit voor een 
kennismakingsgesprek met onze consultant Bert Hokken.  
 
Wij streven naar een afronding van deze procedure voor maandag 1 juni 2023. Op 
woensdag 17 mei 2023 (8:30 – 10:00 uur) zal Terra haar voorstel doen aan de 
opdrachtgever. 
Op het kantoor van Wille Donker vindt plaats: 

- de eerste gespreksronde maandag 22 mei 2023 (18:00 – 22:30 uur) 
- de tweede gespreksronde donderdag 25 mei 2023 (19:30 – 22:00 uur) 

 
Wij vragen je om de hierboven vetgedrukte tijdstippen “met potlood” in je agenda 
te reserveren. 
 
Voor resterende vragen nodigen wij je van harte uit ons te bellen of te e-mailen.  
 
Frits Woonijk, search consultant (06-579 03 557)  
 
Bij afwezigheid kun je contact opnemen met: 
Bert Hokken, consultant (06-209 58 965)  
 
E-Mail: terra@terrasearch.nl | Telefoon 085-070 25 97 
 

mailto:terra@terrasearch.nl

